Ocena pracy Rady Nadzorczej BRE Banku SA
za rok 2010

do przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
w dniu 30 marca 2011 roku

Zgodnie z czescig III, punkt 1, podpunkt 2) obowigzujacych obecnie (tj. od 1 lipca 2010 roku) Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza BRE
Banku SA przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ponizsza ocene swojej
pracy za rok 2010.

Wymogi prawne i fad korporacyjny

Rada Nadzorcza BRE Banku SA funkcjonuje w oparciu o:

= Kodeks Spdtek Handlowych

= Statut BRE Banku SA

= Regulamin Rady Nadzorczej

= Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW.
Ponadto zgodnie z Ustawq z dnia 18 marca 2008 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci Cztonkowie
Rady Nadzorczej (podobnie jak Czlonkowie Zarzadu) sg zobowigzani do zapewnienia zgodnosci
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci z wymogami prawa i solidarnie odpowiadajq
catoscig majatkow za szkody wynikajace z zaniedbania tego obowigzku.

W przypadku funkcjonujacej w ramach Rady Nadzorczej BRE Banku SA Komisji ds. Audytu
zastosowanie ma rowniez art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdari finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

Rada Nadzorcza BRE Banku SA w cato$ci wypetnia wszystkie stawiane przed nig wymogi prawne oraz
zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Ocena sktadu Rady Nadzorczej

W roku 2010 Rada Nadzorcza BRE Banku SA dziatata w nastepujacym skfadzie:
* Maciej LeSny — Przewodniczacy

Dr Andre Carls — Zastepca Przewodniczacego

Dr Achim Kassow — Cztonek

Teresa Mokrysz — Cztonek

Sascha Klaus — Cztonek (od 1 kwietnia 2010)

Michael Schmid — Cztonek (do 31 marca 2010)

Dr Stefan Schmittmann — Cztonek

Waldemar Stawski — Cztonek

Dr Jan Szomburg — Cztonek

Prof. Marek Wierzbowski — Cztonek

Martin Zielke — Cztonek.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywania swoich obowigzkéw; wszyscy posiadajg merytoryczng i praktyczng wiedze z zakresu
dziatania BRE Banku uwzgledniajacq jego specyfike. Dobdr cztonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedla
staranno$¢ o mozliwie najszerszq roznorodno$¢ doswiadczen zawodowych, posiadanej wiedzy i
umiejetnosci. Sg wsrdd nich zardwno osoby z do$wiadczeniem na stanowiskach kierowniczych w
bankach, jak i przedstawiciele $wiata nauki oraz biznesu pozabankowego. Wyzej wymieniona
staranno$¢ o mozliwie najszerszq réznorodno$¢ dotyczy takze reprezentacji pogladdw na prace

Strona1z3



Zarzadu i dziatalnos¢ BRE Banku. Celem tej rdznorodnosci jest zapewnienie niezaleznego i
profesjonalnego nadzoru oraz prawidtowej oceny sytuacji Grupy BRE Banku.

Od poczatku trwania obecnej kadencji Rady Nadzorczej jej Czlonkowie stale podnosili swoje
kwalifikacje, by na biezaco poszerza¢ je zgodnie ze zmieniajgcym sie otoczeniem ekonomiczno-
prawnym. Czlonkowie Rady regularnie uczestnicza w rdznego rodzaju szkoleniach, seminariach i
konferencjach organizowanych zaréwno w Banku, jak i poza nim. Ponadto biorg aktywny udziat w
zyciu gospodarczym kraju. Wartym odnotowania jest fakt, iz Rada Nadzorcza BRE Banku postrzegana
jest jako jedna z najlepszych w Polsce, czego wyrazem jest zapraszanie jej Cztonkow jako prelegentow
na konferencje i organizowane seminaria.

Ocena efektywnosci pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza BRE Banku SA ocenia swojg prace w 2010 roku jako efektywna. Sze$¢ posiedzen
Rady odbylo sie w 2010 roku najczesciej przy petnej frekwencji. Jedynie w sporadycznych,
uzasadnionych przypadkach jeden lub dwdch Cztonkéw Rady (z dziesiecioosobowego skfadu) nie brato
udziatu w poszczegodlnych posiedzeniach. Zawsze zachowywane byto wymagane przepisami kworum.
Rada jednomyslnie podejmowata wszystkie uchwaty.

Dla zapewnienia transparentnosci i dostepu do informacji Rada Nadzorcza na mocy podjetej przez
siebie Uchwaty upowaznita i oddelegowata trzech swoich Cztonkéw (Dr Andre Carls, Dr Achim Kassow,
Martin Zielke) do samodzielnego monitorowania miesiecznych wynikéow Grupy BRE Banku SA na
podstawie standardowych wewnetrznych raportéw finansowych Grupy BRE Banku SA. Ponadto na
mocy §31a punkt 4 Statutu BRE Banku SA Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje do wiadomosci
protokoty ze wszystkich audytow przeprowadzanych w Banku przez Departament Audytu
Wewnetrznego.

Od wielu lat w ramach Rady Nadzorczej BRE Banku SA funkcjonuja trzy State Komisje:

= Komisja Prezydialna

» Komisja ds. Audytu

= Komisja ds. Ryzyka.
Poprzez delegowanie wybranych Czionkéw Rady Nadzorczej do petnienia wybranych czynnosci
nadzorczych w Banku w sposdb bardziej szczegdtowy w ramach wyzej wymienionych Komisji, praca
catej Rady Nadzorczej jest w sposdb istotny usprawniona. Rada Nadzorcza BRE Banku pozytywnie
ocenia prace swoich Komisji w roku 2010. Dziataty one zgodnie ze swoimi kompetencjami i w peini
wypetniaty swoje obowigzki.

Komisja Prezydialna dziatata pomiedzy posiedzeniami catej Rady Nadzorczej. Zajmowata sie
aktualnymi w danym momencie czasu sprawami wnikliwie je rozpatrujac, w wyniku czego podijefa
pietnascie decyzji w trybie obiegowym, zgodnie z regulaminem Rady, dotyczyly miedzy innymi:

* wyrazenia zgody na transakcje o wartosci powyzej 1% funduszy wiasnych

» spraw personalnych na poziomie Zarzadu

* wynagrodzen Zarzadu.

Komisja ds. Audytu sprawowata regularny nadzér nad audytem wewnetrznym w Banku, dyskutowata
ocene systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, zajmowala sie oceng
sprawozdan finansowych i Sprawozdan Zarzadu Banku z dziatalnoSci Banku oraz Grupy BRE Banku.
Byta informowana przez audytora zewnetrznego o wnioskach z audytu tych sprawozdan, a takze byla
informowana przez audyt wewnetrzny o szerokim spektrum spraw zwigzanych z kontrolg wewnetrzna,
w tym takze o najwazniejszych audytach i ich rezultatach. Ponadto Komisja ds. Audytu wydata szereg
rekomendacji dla Rady Nadzorczej, w tym miedzy innymi dotyczacych akceptacji planu audytow
wewnetrznych oraz akceptacji raportdw rocznych BRE Banku oraz Grupy BRE Banku, a takze wyrazata
opinie w sprawie wyboru audytora sprawozdan finansowych.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada dziatata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktéra stale nadzorowata
poszczegblne rodzaje ryzyka, w szczegdlnosci ryzyko kredytowe (facznie z ryzykiem koncentracji),
rynkowe, operacyjne, ptynnosci i biznesowe. Komisja ds. Ryzyka wydawata rekomendacje w sprawach
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znaczacych zaangazowan obcigzonych ryzykiem pojedynczego podmiotu gospodarczego. Ponadto w
minionym roku Komisja zajmowata sie wieloma waznymi tematami z zakresu ryzyka, w tym miedzy
innymi sytuacjg na polskim rynku kredytowym, detalicznymi kredytami niehipotecznymi w BRE Banku,
konsekwencjami rekomendacji T i procesem oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Ocena zaangazowania Rady Nadzorczej

W roku 2010 Cztonkowie Rady Nadzorczej BRE Banku SA w sposdb nalezyty angazowali sie w prace
Rady. Wszyscy, a przede wszystkim jej Przewodniczacy oraz Zastepca Przewodniczacego pozostawali
w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig
Banku. Wartym uwagi jest fakt, ze Przewodniczacy Rady jest osobg urzedujaca na co dzien w siedzibie
BRE Banku, co ma bardzo pozytywny wptyw na wyzej wymienione biezace kontakty Rady Nadzorczej z
Zarzadem Banku, a takze jest wyrazem szczegdlnego zaangazowania w wypetnianiu obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto w 2010 roku odbywaty sie regularne spotkania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej z Cztonkami
Zarzadu Banku niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Maciej LeSny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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